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LYCEE HAFFOUZ
	

	PROF. : HABLI SALAH

	DATE : 14/11/2015
	
	NIVEAU : 4EG

	DUREE : 02H
	

	COEFFICIENT 4


Le sujet comporte 5 pages et deux annexes à rendre 

L
‘entreprise « ATLAS ECO » fabrique et commercialise des réchauds électriques à partir des plaques en métal et d’autres composantes.
Vous travaillez en tant qu’assistant    de gestion stagiaire de Mr. MONGI gérant de la société, celui-ci profite de votre présence pour vous confier plusieurs dossiers à étudier. 
Mr MONGI souhaite analyser la situation financière de l’entreprise afin de s’assurer du respect  des équilibres financiers et économiques.
A cet effet, il vous communique les données suivantes 

	
	31-12-N

	FDR
	250 000

	BFR
	…………

	TRN
	(15 000)


	Ressources propres 
	…………… 

	Dettes financières 
	250 000 D

	Fournisseurs d’exploitation 
	 85 000 D

	Autres dettes d’exploitation
	 40 000 D

	Stocks 
	…………… 

	Créances 
	216 300 D

	Trésorerie actif
	10 000 D

	Concours bancaires courant 
	…………

	Emplois stables 
	500 000 D


Travail à faire 
1- Calculez le besoin en fonds de roulement 
2- Présentez le bilan fonctionnel condensé tout en donnant les calculs nécessaires (annexe 1)
3- Commentez la situation financière de l’entreprise (annexe 2)
4- Proposez des décisions à prendre pour améliorer la trésorerie.
 
A

Gestion comptable des stocks 

Afin de juger la politique d’évaluation des stocks de produits finis et matières premières, le responsable met à votre disposition les informations suivantes :
Mouvement de stock des produits finis : réchauds électriques 
	Dates 
	Mouvements 
	Quantités
	Coût  unitaire 

	02/01/N
	Existants en stock 
	 100 unités 
	220 D

	10/01/N
	Bon de réception N°55
	120unités 
	238 

	20/01/N
	Bon de livraison N°10
	80 unités 
	

	03/02/N
	Bon de réception N°56
	150 unités
	244D

	24/02/N
	Bon de livraison N° 11
	200unités
	 

	01/10/N
	Bon de réception N° 57
	300 unités
	256 D

	10/11/N
	Bon de livraisons N° 12
	200 unités
	 

	01/12/N
	Bon de réception N°58
	150 unités
	265DT

	30/12/N
	Bon de livraison N°13
	240 unités
	


1. En se basant sur la fiche de stock du produit fini en annexe 3 en déduire la méthode de valorisation adoptée par l’entreprise pour gérer son stock. 

2. Remplir la fiche de stock (annexe 3)
3. Sachant que le dirigeant cherche à faire apparaitre sur le bilan un résultat majoré, 

Dire si la méthode choisie lui permet de réaliser son objectif ? Justifier  
Les mouvements de stocks de la  matière première (plaque en métal) 
	Eléments 
	Valeurs

	Stocks initial 02/01/N
	3000 unités ayant une valeur à déterminer 

	Quantités achetées 
	2180 unités valant ensemble 152 600 DT

	Quantités consommées 
	A déterminer

	Stock final au 31/12N
	2300 unités valant ensemble  147200DT 


L’entreprise adopte le procédé du CUMP calculé à la fin de la période avec cumul du stock initial pour la valorisation des stocks des matières premières 

Travail à faire  

4. Déterminer :
a. le CUMP de la matière première
b. La quantité consommée et son coût d’achat global. 
5. En déduire le coût d'achat global et unitaire du stock initial 
B
Vous disposez des informations suivantes relatives au stock du produit finis 
	
	Stocks au 31/12/N-1
	Stocks au 31/12/N

	Réchauds électriques 
	17 802,500
	26 500


	
	31/12/N-1
	31/12/N
	Moyenne su secteur

	Stock moyen 
	16 000
	A déterminer
	25 000

	Coefficient de rotation
	A déterminer 
	8 fois 
	12fois

	Durée moyenne du stockage 
	40 jours 
	A déterminer 
	A déterminer


Travail à faire 
6. Déterminer :

a)  Stock moyen au cours de l’année N.

b) Le coût de production des unités vendues au cours de l’année N.

c) La durée moyenne de stockage du produit fini pour l’année N.

d) Le coefficient de rotation de stock du produit fini pour l’année N-1

7. Porter un jugement sur la gestion des stocks des produits finis.

8. Quelle est l’impact d’une diminution du coefficient de rotation sur la trésorerie.
C

  Gestion prévisionnelle des stocks 
Voulant assurer une gestion économique du stock de la matière première « plaque en métal  », Mr MONGI vous demande de l’aider à fixer différents niveaux de stocks leur permettant une meilleure gestion des stocks.

A cet effet, les informations suivantes vous sont fournies :

· la consommation prévisionnelle en quantité pour l’année N  (360 jours) : 2880 unités (la consommation est régulière tout au long de l’année) ;

· le délai de livraison demandé par le fournisseur est de 07 jours ;

· le stock de sécurité nécessaire est de 03 jours de consommation d’avance.

Travail à faire :

9. Calculer la consommation journalière.

10. Calculer le niveau du
a)   stock de sécurité.

b)   stock minimum.
c)   stock alerte 
Le responsable d’approvisionnement répartit d’habitude la quantité à consommer sur                  4 commandes de 720 unités  chacune.
. Sachant que:

· Le coût d’achat prévisionnel d’une unité de plaque en métal  est de  50DT

· Le coût de passation d’une commande s’élève à  240DT.

· le coût de possession d’un dinar de stock est de  12%
Travail à faire :

11. Calculer dans le système actuel (4 commandes),  le coût de global  d’approvisionnement. 

12. Calculer le nombre optimal des commandes à l’aide du modèle de WILSON
13. La société a-t-elle intérêt d’adopter ce modèle ? Si oui, chiffrer les économies ainsi réalisées.

14. Si le fournisseur propose une remise de 5% pour une commande supérieur ou égal à 576 unités, l’entreprise à-t-elle intérêt à accepter ? justifiez ? 


Pour absorber le déficit temporaire de trésorerie causé par les méventes et l’augmentation des stocks, Mr MONGI hésite entre deux sources de financement :

· Première source de financement : escompter le 02/01/N+1,  4 effets de commerces d’une valeur totale de 18000 DT échéant le 21/02/N+1aux conditions suivantes

· Taux d’escompte : 9% l’an ;
· Commissions HT (TVA 18%) : 5DT par effets.
· Deuxième source de financement : obtenir un découvert bancaire égal au montant du besoin. Les conditions de banques sont
· Taux d’intérêt 10% l’an ;

· Nombre de mois : 2

· Commissions HT (TVA18%) : 0,5% du montant de découvert 

Travail à faire 

1- Déterminez le cout de chaque source de financement 

2- Quelle est la source de financement à retenir ? justifiez.
Annexe 2 bilan fonctionnel condensé 

	Emplois
	31/12/N
	Ressources
	31/12/ N

	Emplois stables 
	500 000
	Ressources stables 
	………

	Actifs courants (hors trésorerie de l’actif)
	………
	Passifs courants (hors trésorerie du passif)
	………

	Trésorerie de l’actif 
	10 000
	Trésorerie du passif
	………..

	Total des actifs courants 
	……..
	Total des passifs courants
	………...

	Total des emplois 
	……..
	Total des ressources
	………


Annexe 3

Commentaire :………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

	ANNEXE4     Fiche de stock selon la méthode du ……………………
                                                                                           FICHE DE STOCK N°10           Désignation : réchauds électrique   

	Dates 
	Libellés 
	Entrées
	Sorties
	Stock existant

	
	
	Quantité
	C.u
	Montant
	Quantité
	C.u
	Montant
	Quantité
	C.u
	Montant

	02/01/N
	Existants en stock 
	
	
	
	
	
	
	100
	220
	……….

	10/01/N
	Bon de réception N°55
	 
	 
	
	
	
	
	…..
…..
	……
…….
	……..
………

	20/01/N
	Bon de livraison N°10
	
	
	
	
	
	
	….
120
	220
238
	

	03/02/N
	Bon de réception N°56
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24/02/N
	Bon de livraison N° 11
	 
	 
	
	
	
	
	   
	 
	

	01/10/N
	Bon de réception N° 57
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	

	10/11/N
	Bon de livraisons N° 12
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01/12/N
	Bon de réception N°58
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30/12/N
	Bon de livraison N°13
	
	
	
	
	
	
	100
	265
	

	Totaux 
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GESTION








Le sujet comporte un seul cas 


Dossier 1 : analyse fonctionnelle


Dossier 2 : gestion des stocks  


Dossier 3 : financement du cycle d’exploitation    





Cas de l’entreprise ATLAS-ECO








Dossier 1 : analyse fonctionnelle 





Dossier 2 : gestion des stocks  





Évolution  des stocks  





Dossier 3 : financement du cycle d’exploitation    










